UNIVERSIDAD PERUANA

CAYETANO HEREDIA

4 S  FacuLTAD DE ESTOMATOLOGIA
7 N

RYILIEE

QQ |

2 ?'E?T
SPIRAT

INFORME MEMORIA DE GESTION 2017 — 2020

Unidad de Investigacion, Ciencia y Tecnologia
Unidad Integrada de Gestion en Investigacion, Ciencia y Tecnologia

Elaborado:
Roberto A. Le6bn Manco
Coordinador

Lima - Peru
2020



1. INTRODUCCION

Desde setiembre de 2017, en el marco de la unificacion administrativa de las
Facultades de Medicina, de Estomatologia y de Enfermeria (FMEE) de la
Universidad Peruana Cayetano Heredia (UPCH), se crea la Unidad Integrada de
Gestidn en Investigacion, Ciencia y Tecnologia (UIGICT), la cual integra las
Unidades de Investigacién, Ciencia 'y Tecnologia (UICT) de cada facultad. Es asi
como, en el afio 2018 en el Plan Operativo Anual (POA) de las FMEE en el marco
del quinto objetivo estratégico “Lograr el incremento de las investigaciones con
impacto en el desarrollo del pais” de la UPCH, se establece como objetivo
operativo “Aumentar el numero de publicaciones y trabajos de investigacion por
docentes y alumnos por afio” con dos indicadores; el nUmero de publicaciones
por docentes anualmente, y el porcentaje de estudiantes de pregrado con tesis
aprobada a los 6 meses de egreso; siendo el principal problema identificado al

inicio de la gestion.

Para el logro de este objetivo, el equipo de la UIGICT conformado por un
coordinador de cada facultad y la jefa, establecen los cinco procesos de la
unidad: Registros y aprobacion de proyectos de investigacion/Tesis, Promocion
y difusion de la investigacion, Organizacion e infraestructura, Investigacion

financiada; y, Publicaciones y patentes.

Durante la gestiébn 2017-2020, todas las actividades de la UIGICT se han

enmarcado en los procesos mencionados, por ello, el siguiente informe

desarrollara los avances de igual forma.

2. INFORME PROPIAMENTE DICHO

a. Actividades académicas, investigacidén o gestion realizadas.

Reqistros y aprobacién de proyectos de investigacion/Tesis: Se establecié una

norma unica para la elaboracion de trabajos de investigacion para todas las

careras de pregrado de las FAMEE, y una especifica para el caso de segunda
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especialidad profesional en la Facultad de Estomatologia (FAEST). Los avances
mas resaltantes son incluir como requisito para la inscripcion de los proyectos el
aprobar el Curso de Responsabilidad en Investigacion (CRI) de la UPCH vy el
andlisis de escritura original mediante Turnitin®, poder realizar las
investigaciones hasta con 3 estudiantes (3 para pregrado y 2 para especialidad),
la modificacion del formato del informe final a articulo cientifico, la sustentaciones
publicas (en el contexto de la pandemia por COVID-19 se han normado las
sustentaciones virtuales) y la unificacion de todos los procesos a distancia
(virtuales y correo institucional) con el Sistema Descentralizado de Informacion

y Seguimiento a la Investigacion (SIDISI) de la UPCH.

Promocion y difusidon de la investigacion: Se establecieron consecutivamente

sesiones académicas mensuales a cargo de los docentes de las tres facultades
para dar a conocer sus lineas de investigacion, a ello, sumar la norma para la
asignacion de horas a docentes exclusivamente para investigacién. Se aprobé
el proyecto para la obtencion de créditos complementarios con la finalidad de
aumentar la participacion de los alumnos de pregrado en actividades

relacionadas a investigacion.

Organizacion e infraestructura: Se normaron los procedimientos para la creacion

de entidades de investigacion (unidades y grupos) dependientes de las FMEE.
En el caso de los laboratorios, se crearon los Laboratorios de Materiales
Dentales y el de Bioquimica en Salud Oral (antes llamado Potenciométrico),
ademas, se ha iniciado la unificacion administracion y fisica de los tres
laboratorios en el denominado Laboratorios de Investigacion en Salud Oral
(LISO) ubicado en el espacio del Laboratorio de Patologia Bucomaxilofacial en
el Centro Dental Docente (CDD) de la FAEST, ademas, se ha podido adquirir
nuevo equipamiento, la generacion de centros de costos independientes a cada
laboratorio, asi como sus correspondientes tarifarios con la idea de ofertas
servicios internos y externos. La Unidad de Investigacion en Salud Publica y
Gestidn Estomatoldgica (UISPGE) organiz6 el Curso Maestro de Investigacion
(CMI) (antes llamado Summer Oral Research), asi como, pasantias en

investigacion en el area con profesionales externos a la facultad.



Investigacion financiada: Se gener6 el Fondo de Apoyo a la Investigacion (FAI)

de las FMEE, la cual promueve la participacion de los alumnos y docentes para
la obtencion de fondos para la realizacion de sus investigaciones, al cual se
incluye una categoria especial para proyectos con participacion de mas de una

facultad con la finalidad de promover la multidisciplinariedad.

Publicaciones y patentes: Se normd la bonificacion econdmica a docentes por

publicaciones en revistas indexadas de forma semestral que comenzé en el afio
2016, lo cual ha resultado en un incremento de publicaciones y beneficiarios, sin
embargo, es un proceso que por su finalidad debe tener mas desarrollo

contemplando el desarrollo tecnolégico mediante patentes.

b. Hitos importantes en estos 3 afos.

Los principales hitos seran descritos segun los indicadores del POA de las FMEE

y la inversion econdmica que se ha realizado en la gestién:

a. Eficiencia terminal en pregrado: En los egresados 2017-2018 se ha

logrado una eficiencia terminal promedio de 1.01 afios (D.E.=0.10), siendo
la nueva modalidad de titulacion por trabajo de investigacion la mas
efectiva con un 99.02% (n=101) estudiantes que han logrado sustentar en

un plazo maximo de un afio después culminar sus estudios (Tabla 1).

b. Publicaciones: Desde el afo 2014 se observa un aumento en las

publicaciones de los docentes en general, sin embargo, lo mas resaltante
es el aumento de publicaciones en revistas indexadas en SCOPUS el cual
ha llegado a ser de 24.71% (n=12) en el afio 2018, el maximo numero de
publicaciones en esta base de datos que se tiene hasta la actualidad.
Respecto a las bonificaciones en los afios de gestion 2018-2019 se ha
entregado un total de S/. 134 282.51 (Tabla 2).

c. Inversién econdémica en investigacion: Desde el inicio de la gestion, se

asumié un compromiso con los procesos de investigacion, lo cual se
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reflejé en la inclusion del rubro en los presupuestos anuales. Existen
muchos conceptos presupuestados que son divididos entre las FMEE, sin
embargo, la inversion directa de la FAEST ha tenido un incremento
considerable desde el 2017 de S/. 27 650.00 hasta el 2020 donde se
aumento a S/. 427 600.00 (es importante mencionar que el presupuesto
total de la UIGICT para el mismo afio es de S/. 1 601 260.00), lo que
equivale a un incremento del 1446.47%. Sin embargo, existen inversiones
como profesor investigador, subvencion a estudiantes por actividades de
investigacion, promotor de publicacién y pago de costos de publicacion
gue no se han ejecutado por ausencia de normatividad hasta el momento
(Tabla 3).

c. Problemas mas relevantes para el desarrollo de la gestion.

Se establecen cuatro tipos de problemas:

P. de gestidn: Existen desarticulacion de ciertos procesos entre la UIGICT

de las FMEE con la Direccién Universitaria de Investigaciéon, Ciencia y
Tecnologia (DUICT), la Escuela de Posgrado Victor Alzamora Castro
(EPGVAC) vy los Vicerrectorados de la UPCH, los cuales deberian ser

estandarizados para una mayor eficiencia en los resultados.

P. financieros: El incremento de la inversiéon en investigacion ha traido

consigo dificultad en su ejecucion debido a procesos burocraticos de la
propia facultad y la universidad, y en algunos casos por falta de

normatividad provocando un uso ineficiente del presupuesto.

P. de recursos humanos: El limitado recurso humano en la parte

administrativa provoca muchas veces un inadecuado desarrollo de los
procesos en el tiempo debido, es importante mencionar que la UIGICT
s6lo cuenta con una secretaria y una asistenta administrativa, quienes

tienen que ver todos los procesos de pregrado, especialidad, maestria,



doctorado e investigaciones libres de las tres facultades, lo cual genera

una sobrecarga de trabajo constante durante todo el afio.

e P.de comunicacion: A pesar de tener una web oficial donde se encuentran

todos los procesos y normas establecidas desde el inicio de la gestion, se
ha identificado que no es un medio efectivo de comunicacion en docentes
y estudiantes, quienes muchas veces no conocen los procesos para la

realizacion de una investigacion en pre y posgrado.

3. CONCLUSIONES

En funcion de los indicadores se puede concluir que:

e Se ha logrado tener una alta eficiencia terminal de maximo un afio en los

estudiantes de pregrado para la obtencion de su titulo profesional.

e Se ha incrementado constantemente el nimero de publicaciones de
docentes y cada vez existe mayor frecuencia de publicacion en revistas

de alto impacto.

4. RECOMENDACIONES

En este periodo de gestién 2017-2020 se han tenido grandes avances, los cuales
se ven reflejados en los indicadores logrados, sin embargo, se plantea la
necesidad de desarrollar un Plan Estratégico de Investigacion en Estomatologia
2021-2025 que debe mejorar los procesos establecidos y abordar nuevas

iniciativas:

e Reqistros y aprobacion de proyectos de investigacion/Tesis: Analizar la

problematica en los programas de especialidad evaluando los resultados
obtenidos hasta el momento, de igual forma, considerar la inclusién de los
programas de maestria y doctorado en los procesos de FAEST. Se debe

5



actualizar el SIDISI para integrar todos los pasos desde el registro hasta
la sustentacidn porque se mantienen procesos separados del sistema
como el uso de actas de sustentacion. Deben generarse estrategias para
mantener la eficiencia terminal de titulacion en el nuevo contexto que las
investigaciones seran para el grado de bachiller desde los ingresantes
2016-I.

Promocion v difusion de la investigacion: Se deben reactivar las horas

para investigacion suspendidas por el Estado de Emergencia Sanitaria.
Ademas, implementar un sistema de comunicacion interna y externa de

todos los procesos de investigacion.

Organizacion e infraestructura: Continuar con el CMI y pasantias, asi

como, generar grupos de investigacion con docentes y alumnos. Terminar
con la unificacién de los laboratorios, y comenzar los procesos para que
el CDD sea reconocido como centro de investigacion para ensayos
clinicos ante el Instituto Nacional de Salud (INS).

Investigacion financiada: Reactivar el FAI y considerar un incremento de

su presupuesto, que se ha mantenido durante toda la gestiébn en

contraparte al aumento de trabajos de investigacion.

Publicaciones y patentes: Generacion de un motor de publicaciones,

mediante el seguimiento y soporte para que los investigadores logren la
publicacién efectiva en revistas de alto impacto, y sumar el desarrollo

tecnoldgico que resulte en nuevas patentes.



Anexos

Tabla 1. Eficiencia terminal de los egresados de pregrado de la Facultad de Estomatologia de la Universidad Peruana Cayetano Heredia,
Lima-Pert, 1975-2018.

Eficiencia Terminal

Modalidad de Titulacién ARos Hasta 1 afio De Zm?SOS a
X DE Min Max n % n %
Década de egreso

De 1975 a 1979 213 090 1 6 2 8.33 22 91.67
De 1980 a 1989 258 301 O 26 84 36.05 149 63.95
De 1990 a 1999 1.70 158 O 14 283 62.06 173 37.94
De 2000 a 2009 141 111 O 8 401 67.74 191 32.26
De 2010 a 2016 161 093 O 6 203 54.86 167 45.14
De 2017 a 2018 1.01 010 1 2 101 99.02 1 0.98

Modalidad de titulacion

Tesis 183 140 O 14 525 4830 562 51.70
Trabajo de investigacion 101 010 1 2 96 9897 1 1.03
SESAQT (Trabajo de suficiencia profesional-Servicio comunitario) 189 195 O 14 148 55.85 117 44.15
PSP (Trabajo de suficiencia profesional-Revision de la literatura) 112 196 O 26 305 9299 23 7.01
Total 167 161 O 26 1074 60.51 703 39.49
X: Promedio.
DE: Desviacion estandar.
Min: Minimo.

Max: Maximo.

Fuente: Repositorio Institucional de la UPCH.



Tabla 2. Publicaciones de los docentes de la Facultad de Estomatologia de la Universidad Peruana Cayetano Heredia, Lima-Per(, 2014-2019.

Tipo de articulo Tipo de revista
Total i ifi i
Afos AI"[I.Cl.,I|OS no Articulo original Latindex o Scielo SCOPUS Bonificaciones
originales (S/)
n % n % n % n % n %

2014 13 9.49 7 53.85 6 46.15 13 100.00 0 0.00 -
2015 12 8.76 6 50.00 6 50.00 12 100.00 0 0.00 -
2016 22 16.06 9 40.91 13 59.09 16 72.73 6 14.67 8650.00
2017 30 21.90 10 33.33 20 66.67 23 76.67 7 21.00 27650.00
2018 25 18.25 9 36.00 16 64.00 20 80.00 5 13.89 64515.00
2019 35 25.55 17 48.57 18 51.43 23 65.71 12 24.71 69767.51
Total 137 100.00 58 42.34 79 57.66 107 78.10 30 21.90 170582.51

n: Frecuencia absoluta.

%: Frecuencia relativa.

Articulos no originales: Incluye cartas al editor, editoriales, revisiones de literatura y reportes de caso.
Articulos originales: Incluye articulos originales y revisiones sistematicas.

Las bonificaciones por publicacion comienzan en 2016 y se norman con el inicio de la gestion 2017-2020.

Fuente: Informes semestrales al Vicerrectorado de la UPCH e informes de bonificaciéon de la UIGICT.



Tabla 3. Inversién en investigacion de la Facultad de Estomatologia de la Universidad Peruana Cayetano Heredia, Lima-Peru, 2016-2020.

Subvencioén a

Fondo de Bonificacion Insumos y Docentes con ' Pago de
. Profesor estudiantes por Promotor por Incremento
~ Apoyo ala por bienes para horas de . . L S costos de . it
Afios . s S - . : s investigador actividades de  publicacién SR Total (S/.) deinversion
Investigacion publicacién laboratorios investigacion (1) investiqacion (S/.) publicacién anual (%)
(s) (s) (s) (s) ) (S?.) ' (sl) 0
2016 - 8650.00 - - - - - - 8650.00 -
2017 - 27650.00 - - - - - - 27650.00 219.65
2018 50000 20000 15000 - - - - - 35000.00 26.58
2019 50000 80000 70000 33600 67200 5000 - - 255800.00 630.86
2020 50000 80000 70000 67200 134400 10000 30000 36000 427600.00 67.16
Total 150000 216300.00 155000.00 100800.00 201600.00 15000.00 30000.00 36000.00 754700.00

Solo se han considerado inversiones directas de la FAEST, existen otros conceptos que son cargados en conjunto a las FMEE.

Inversiones como profesor investigador, subvencion a estudiantes por actividades de investigacién, promotor de publicaciéon y pago de costos de publicacion no se han ejecutado por
ausencia de normatividad.

Existen casos donde no se ha llegado a ejecutar toda la inversién anualmente asignada.

Fuente: Presupuestos anuales de la UIGICT.



Normas de la UIGICT aprobadas en la gestién 2017-2020

e Normas y procedimientos para la elaboracion, desarrollo, presentacion,
evaluacion y publicacion de trabajos de investigacion y tesis.

e Normas y procedimientos para la elaboracion, desarrollo, presentacion,
evaluacion y publicacion de tesis para el titulo de segunda especialidad
profesional en estomatologia.

e Normas y procedimientos del fondo de apoyo a la investigacion.

e Normas y procedimientos para la asignacion de horas para investigacion
para docentes.

e Normas y procedimientos para bonificacion por publicaciones cientificas.

e Normas y procedimientos para la creacion de entidades de investigacion.

e Proyecto: Crédito académico para actividades ligadas a investigacion.

Consultar:


https://faest.cayetano.edu.pe/investiga/normas-formatos-otros-documentos
https://faest.cayetano.edu.pe/investiga/normas-formatos-otros-documentos

